
 

½ ƻƪŀȊƧƛ 5bL! 95¦Y!/WL b!wh5h²9W ȍȅŎȊȅƳȅΥ 

b!¦/½¸/L9[ha - ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ 

ƴŀ ƭŜƪŎƧŜΣ ǳǏƳƛŜŎƘǳΣ Řǳȍƻ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

¦/½bLha- ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ           

ŎŜƭƽǿΣ ǊŀŘƻǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜƧ Ȋ ƴŀǳƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇŀǎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ               

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

w95!Y/W! 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ LL. ǇƻŘŎȊŀǎ  ǿȅǎǘťǇǳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ tŀǇƛŜǎƪƛŜƎƻ 

bǳƳŜǊ мκн  

²ǊȊŜǎƛŜƵκǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ 

Y¦wL9w {½Yh[b¸ 

² ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΥ 

{ȊƪƻƭƴŜ ǿƛŜǏŎƛ н 

CŜǎǝǿŀƭ tƛťƪƴŜƧ 

YǎƛŊȍƪƛ ǿ tƛŀǎŜŎȊƴƛŜ 

Wƻŀƴƴŀ [ƛǎȊƻǿǎƪŀ  

ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 

о 

²ȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǎŀƳƻπ

ǊȊŊŘ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛ 

п 

²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǎȊƭŀƪƛŜƳ 

ǇƻŜǘȅ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ 

р 

9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ с 

²ȅǿƛŀŘ α{ǘǊŀȍŀƪ 

ōƛŜƎƴƛŜ ǘŀƳΣ ǎƪŊŘ 

ƛƴƴƛ ǳŎƛŜƪŀƧŊέ 

с-т 

½ŀƪŊǘŜƪ ƪǎƛŊȍŜƪ т 

D!½9¢Y! ǿȅŘŀǿŀƴŀ ǿ ½9{th[9 {½Yj_ t¦.[L/½b¸/I ǿ /I¸[L/!/I 

hǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ ƻ ƴƛŜπ

ȊǿȅƪƱŜƧ ǎƪŀǊǇŜǘŎŜ 

у 

¦ǏƳƛŜŎƘƴƛƧ ǎƛť  -

ŘƻǿŎƛǇȅ 

у 



th w9ahb/L9 
² ƳƛƴƛƻƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇǊȊŜȍȅƱŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊŜƳƻƴǘΦ 
²ȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ǎǘŀǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅΣ 
ǇƻƳŀƭƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǏŎƛŀƴȅ ƛ ǿȅŎȊȅǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻŘƱƻƎƛΦ 
bƛŜƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǇǊȊŜȍȅƭƛ ǎȊƻƪΦ 
tǳǎǘŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜΣ Řǳȍƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ȊŀǇŀŎƘ ŦŀǊōȅ ǳƴƻǎȊŊŎȅ 
ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ - ǘƻ ƻȊƴŀπ
ŎȊŀƱƻΣ ȍŜ ŎƻǏ ǘǳ ǎƛť ŘȊƛŀƱƻ ƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅΦ  

²L¢!a¸ ² b!{½9W {½Yh[9 
² ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ǇǊŀŎť ƴƻǿƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΥ ǎƛƻπ
ǎǘǊŀ [ǳŎȅƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŜǿƛŎȊ όǊŜƭƛƎƛŀύΣ Ǉŀƴ WƻǎŞ aŀǊƛŀ wƻŘǊƛƎŜȊ 
wƻŘǊƛƎŜȊ όƧťȊȅƪ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛύΣ Ǉŀƴ aŀǊŎƛƴ {ȊǳƳƛŜƭŜǿƛŎȊ 
όǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ŬȊȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ YŀǘŀǊȊȅƴŀ tƛŊǘƪƻǿǎƪŀ-aŀȊǳǊ 
όƭƻƎƻǇŜŘŀύΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƱȅΦ 

bh²¸ !{hw¢¸a9b¢ 
² ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŀŎƘ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ {Ŋ ǘƻ ŘǊƻȍŘȍƽǿƪƛ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŎǳƪǊǳ 
όƧŀƪ ǘƻ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΚύ ƻǊŀȊ ȍŜƭƪƛ ōŜȊ ȍŜƭŀǘȅƴȅ όŎƻ ƧŊ ȊŀǎǘŊǇƛπ
ƱƻΚύΦ ½ŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ǘƻ  ŘŜŎȅȊƧƛ ƴƻǿŜƧ Ǉŀƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜŘǳƪŀπ
ŎƧƛ - !ƴƴƛŜ ½ŀƭŜǿǎƪƛŜƧΦ /ƛŜǎȊŊ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘǎƛ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘǳ 
ǎǘƻƧŊŎŜƎƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƽǿƪƛ ǊȊǳŎŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘ 
ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅ όƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƪǳ ǳŎƛŜǎȊŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿύΦ 
 

 
² {½Yh[9 W!Y ² {![hbL9 
² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť 
ƪŀƴŀǇȅΦ 5ƻǘŀǊƱȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǇŀŎȊƪŀŎƘΣ ŀ ȊƱƻȍȅƭƛ ƧŜ ŎƘƱƻǇŎȅ 
Ȋ ƪƭŀǎȅ LLL.Φ ¢ƻ ȊƴŀƪΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ƴƻǿȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎǿƻπ
ƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǎŊ Ȋ ǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ƛ Ȋ ŎƘťŎƛŊ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ȊŀƪǳǇǳΦ tŀƳƛťǘŀƧŎƛŜΣ ȍŜ ƪŀƴŀǇȅ ǎŊ Řǿǳƻǎƻōƻπ
ǿŜΦ aƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ōťŘŊ ƴŀƳ ǎƱǳȍȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƱǳƎƻΦ 

Wǳƭƛŀ {ƛŜǊƻǎƱŀǿǎƪŀΣ LL! 

 
5½L9c t!tL9{YL ² {½Yh[9 
¦ŎƛŜǎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŎȊǿŀǊǘŜƪ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ȊŀƳƛŀǎǘ ƴŀπ
ǳƪƛ ƴŀ ǇƛŊǘŜƧ ƛ ǎȊƽǎǘŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜƧ ƻōŜƧǊȊŜƭƛǏƳȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎƛƻǎǘǊť [ǳŎȅƴť ¢ƻπ
ƳŀǎȊŜǿƛŎȊ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ LL.Φ Wŀƪƛ ōȅƱ ǇƻǿƽŘ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΚ hǘƽȍ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
5ȊƛŜƵ tŀǇƛŜǎƪƛΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǎȅƭǿŜǘƪť 
ǏǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ƻōŜƧǊȊŜƭƛǏƳȅ ƪǊƽǘƪƛŜ ŬƭƳȅ Ȋ ƻōŎƘƻπ
Řƽǿ |ǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 5ƴƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀǏǇƛŜǿŀƭƛπ
ǏƳȅ α.ŀǊƪťέ - ǳƭǳōƛƻƴŊ ǇƛŜǏƵ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇŀǇƛŜȍŀ 
ƛ α.ƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƴƛ ƳƛƱƻǎƛŜǊƴƛέ - ƘȅƳƴ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ |ǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
5ƴƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

aŀƧŀ CŀǎȊŎȊŜǿǎƪŀΣ LL! 

² ŎȊǿŀǊǘŜƪ нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪƭŀǎŀ LL . ǿȅōǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ YƻƴǎǘŀƴŎƛƵǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǘȊǿΦ 
IǳƎƻƴƽǿƪƛΣ ƴŀ 5w¦DL h.L9D ς ǿȅǎǘŀǿť ŘǊǳƪƽǿ 
ǳƭƻǘƴȅŎƘΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ȊŘƧťŏ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƻǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tw[-ǳΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ ǇǊƻŦΦ !ƭƛπ
ƴȅ YƻǿŀƭŎȊȅƪƻǿŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŀǳǘƻǊƪŊ ǿȅπ
ǎǘŀǿȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŜƎƻΣ ƧŀƪƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŎȊŀǎƻǇƛπ
ǎƳŀ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜƪǎǘȅ ōȅƱȅ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴŜ 
ǿ ǇƻŘȊƛŜƳƛǳ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ǘǊǳŘƴŀ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ōȅƱŀ 
ǇǊŀŎŀ ŘǊǳƪŀǊȊŀ ŎȊȅ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻƭǇƻǊǘŀπ
ȍŜƳ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ƳƻƎƭƛǏƳȅ 
ǿȊƛŊŏ Řƻ ǊŊƪ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻōŜƧǊȊŜŏ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƴŀ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅΦ .ȅƱŀ ǘƻ Řƭŀ ƴŀǎ ŎƛŜƪŀǿŀ ƭŜƪŎƧŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 

                      LƎƴŀŎȅ |ƭŜŘȋ |ƭŜŘȊƛƵǎƪƛΣ LL. 

{ǘǊΦ н ¢ȅǘǳƱ ōƛǳƭŜǘȅƴǳ 

{½Yh[b9 ²L9|/L 

²ȅƻōǊŀȋŎƛŜ ǎƻōƛŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊπ
ŘŀƱŀōȅ ƴŀǎȊŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƎŘȅōȅπ
ǏƳȅ ƧŜƧ ƴƛŜ ǎǇǊȊŊǘŀƭƛΦ bƻ ǿƱŀπ
ǏƴƛŜΦ ²ȅƎƭŊŘŀƱŀōȅ ǘǊŀƎƛŎȊƴƛŜΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎȊťŘȊƛŜ ƭŜȍŀƱȅōȅ 
ǇŀǇƛŜǊƪƛΣ ōǳǘŜƭƪƛ ƛ ǇǳǎȊƪƛ Ǉƻ 
ƴŀǇƻƧŀŎƘΣ ǎǘŀǊŜ ǇƭŀǎǝƪƻǿŜ 
ǘƻǊŜōƪƛ ƛǘǇΦ ÀŜōȅ ǘŜƳǳ ȊŀǇƻπ
ōƛŜŎΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻŘπ

ōȅǿŀ ǎƛť ǘȊǿΦ αǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǏǿƛŀǘŀέΦ ² ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 
ƳƛŀƱƻ ƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ му ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƳƛŜƭƛ 
αǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜέ ǳƭƛŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳǳǎƛŜƭƛ ǇƻǎǇǊȊŊǘŀŏΦ  
bŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ǎǇƛǎŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ - 
Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ - ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ 
ƎƱƽǿƴȅƳ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ Ǉťπ
ƪŀǘȅŎƘ ǿƻǊƪƽǿ ȊŜ ǏƳƛŜŎƛŀƳƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻπ
ƴȅΣ ƴŀǎǳǿŀ ǎƛť ǎƳǳǘƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘōŀƳȅ ƻ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛŜΣ ǎƪƻǊƻ ǿȅǊȊǳŎŀƳȅ ƎŘȊƛŜ ǇƻǇŀŘƴƛŜ ǘȅƭŜ ǏƳƛŜŎƛΦ 

DŀōǊȅǎƛŀ tǊȊȅōȅǎȊΣ LL!  

{tw½+¢!bL9 bL9 W9{¢ 

²¸a!D!W+/9 

5w¦DL h.L9D 

½ ½9{½¸¢j² {½Yh[b¸/I 
tƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊȅ ŀƪŀǇƛǘȅ ƻǇƛǎǳƧŊΣ Ƨŀƪ ǎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ 
ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ȍȅƧŊΦ 
{ǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƪƭŀǇŜƪ ȊŀƴǳǊȊȅƱ ǎǘƻǇȅ ǿ ǿƻŘȊƛŜΣ ōȅ 
ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿƻŘƻƻŘǇƻǊƴŜΦ 
{ǘǊŀƎŀƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳƭƛŎȅΦ {ǇǊȊŜŘŀƧŜ ƻƴ ƎŀǊƴƪƛ 
ƛ ƻōǊŀȊȅΦ 



² ǎƻōƻǘť мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǿ tƛŀǎŜŎȊƴƛŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť CŜǎǝǿŀƭ tƛťƪπ
ƴŜƧ YǎƛŊȍƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ Ȋŀπ
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ [ƛǘŜǊŀŎƪŊ aŀǇť tƛŀπ
ǎŜŎȊƴŀ - ƭŜƪǘǳǊť ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƪ 
Ȋ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ 
tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǘŊ ƪǎƛŊȍƪŊ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎȊŊƱ 
ǎƛť ǿ LL ǎŜƳŜǎǘǊȊŜ ȊŜǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ wŀȊ ƴŀ Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǿƻπ
ƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎǇƻǘȅƪŀƭƛ ǎƛť ǿ ǇƛŀǎŜπ
ŎȊȅƵǎƪƛŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƴŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ-ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǊƽȍƴŜ ŜǘŀǇȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ƎǊǳǇȅ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ǘŜƪπ
ǎǘǳ ƻ ŘŀƴȅƳ ǇƛǎŀǊȊǳΣ ƛƭǳπ
ǎǘǊŀǘƻǊȊŜ ƭǳō ǿȅŘŀǿŎȅ 
ƻǊŀȊ ȊǊƻōƛŜƴƛŜ ƭǳō ȊŘƻōȅπ
ŎƛŜ ȊŘƧťŏ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƱ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛΦ ½ŜǎǇƽƱ ŘǊǳπ
ƎƻƪƭŀǎƛǎǘŜƪ Ȋ /ƘȅƭƛŎ ȊŀƧŊƱ ǎƛť ŘǿƻƳŀ 
ǇƛǎŀǊȊŀƳƛΥ ǇŀǘǊƻƴŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ - 
ƪǎΦ WŀƴŜƳ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ƪƛƭƪŀπ
ƪǊƻǘƴƛŜ ǎǇťŘȊŀƱ ǿŀƪŀŎƧŜ ǿ ŘƻƳǳ 
ǎƛƽǎǘǊ ǎȊŀǊȅǘŜƪ ǿ wǳƴƻǿƛŜ-
DƱƻǎƪƻǿƛŜ ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ tƛŀǎŜŎȊƴŀΣ ƻǊŀȊ 
aƛǊƻƴŜƳ .ƛŀƱƻǎȊŜǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƪƻƴǎǘŀƴŎƛƵǎƪƛƳ ǎŀƴŀπ

ǘƻǊƛǳƳ ǎǇŀŎŜπ
ǊƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦ Ǉƻ 
/ƘȅƭƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƱ 
tƛŀǎŜŎȊƴƻΦ 
bŀ CŜǎǝǿŀƭǳ 
tƛťƪƴŜƧ YǎƛŊȍƪƛ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ƪǳǇƛŏ ŀǳŘƛƻπ

ōƻƻƪƛ ƛ ǳǘǿƻǊȅ ǇƛŀǎŜŎȊȅƵǎƪƛŎƘ Ǉƛǎŀπ
ǊȊȅ Ȋ ŀǳǘƻƎǊŀŦŀƳƛΣ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ŀǊǘȅπ
ǎǘŊ WƽȊŜŦŜƳ ²ƛƭƪƻƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅŏ 
[ƛǘŜǊŀŎƪŊ aŀǇť tƛŀǎŜŎȊƴŀΦ wƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŎȊŜƪŀƱȅ ŀǘǊŀƪŎƧŜΥ 
ŘǊȊŜǿƪƻ Ȋ ȊŀƎŀŘƪŀƳƛΣ ƪƻƱƻ ŦƻǊǘǳƴȅΣ 
ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǘǿŀǊȊȅΣ ǊȅǎƻǿŀƴƛŜ tƛŀπ
ǎŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ 
² ŎƘǿƛƭŀŎƘ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ǳǎƛŊǏŏ ƴŀ ƱŀǿŜŎȊŎŜ ƭǳō ƭŜȍŀƪǳ ƛ Ǉƻπ
ŎȊȅǘŀŏ ƭǳō ǇƻǎƱǳŎƘŀŏ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ǏǇƛŜπ
ǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȍŜƵǎƪƛ ȊŜǎǇƽƱ α¢ŜŀǘǊ 
bΦhΦwΦ!ΦέΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ŦŜǎǝǿŀƭǳ ƻƪƻƱƻ нл ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƪǎƛŊȍƪƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ǇƛťƪƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊΦ 

Wǳƭƛŀ WŀǊƻǎȊŜǿǎƪŀΣ LL . 

ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳƛƱŜƧ ƛ ǊŀŘƻǎƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜπ
ǊȊŜΣ ƎŘȅȍ Ǉŀƴƛ Wƻŀƴƴŀ [ƛǎȊƻǿǎƪŀ 
ƻǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǊƽȍƴŜ ȊŀōŀǿƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ƪŀǊƛŜǊŊΦ  
.ȅŎƛŜ ŀƪǘƻǊŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǘŜŀπ
ǘǊȊŜΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ 
ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ōŀǊŘȊƻ ǊŀŘƻǎƴŊ ƛ ƭǳπ
ōƛŊŎŊ ǎƛť ǏƳƛŀŏ ƻǎƻōŊΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ Ǉŀƴƛ WƻŀƴƴŀΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ 

² ŎȊǿŀǊǘŜƪ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƪƭŀǎȅ LLL. Ȋ WƻŀƴƴŊ [ƛǎȊƻǿǎƪŊΦ DƱƽǿπ
ƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ǊƻȊƳƻǿȅ ōȅƱŀ ǇǊŀŎŀ 
ŀƪǘƻǊŀΦ 5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿƛŜƭǳ 
ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅΦ tŀƴƛ Wƻŀƴƴŀ ƻŘǇƻπ
ǿƛŀŘŀƱŀ ƴŀ ƪŀȍŘŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ 
ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻΣ ŀōȅ ƴƛŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻƳƛπ
ƴŊŏΦ /ŀƱŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƱƻ 

ƧŜŘƴŀ ǇƻƳȅƱƪŀ ƭǳō ƎƱǳǇƛ ȍŀǊǘΣ ŀōȅ 
ƴƛŜ ƳƽŎ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƻŘ ǏƳƛŜπ
ŎƘǳΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ƧŜǎǘ 
ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǿƛŘȊŀƳƛΣ ōƻ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ƻƴƛΣ 
ǘƻ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǎȊǘǳƪ ƴƛŜƳƛŀƱƻōȅ 
ǎŜƴǎǳΦ tŀƴƛ Wƻŀƴƴŀ ȊŘǊŀŘȊƛƱŀ ƴŀƳ 
ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŜƳ ǘŜƪǎǘǳ Řƻ ŬƭƳǳ 
ƛ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳΦ YǿŜǎǝťΣ ƧŀƪŊ ǿȅǇƻπ
ǿƛŀŘŀ ŀƪǘƻǊ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜΣ ȊŀǇŀƳƛťǘǳƧŜ 
ǎƛť ƴŀ ƭŀǘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƛŀƭƻƎƛ Řƻ Ŭƭπ
Ƴǳ Ǉƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ƪŀƳŜǊŊ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ Řƴƛǳ αǿȅƭŀǘǳƧŊέ 
Ȋ ƎƱƻǿȅΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻŘƻōŀƱƻΣ 
ƎŘȅȍ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ ƎƻŘȊƛƴť ǳǏƳƛŜŎƘ ƴƛŜ 
ǎŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ƳƻƛŎƘ ǳǎǘΦ L ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛπ
ǏŎƛŜ ȊŀǎƱǳƎŀ ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴŜƧ ŀƪǘƻǊƪƛΦ 
                  !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YƻȊƱƻǿǎƪŀΣ LLL.  

bǳƳŜǊ мκн  

b!W²!ÀbL9W{½¸ W9{¢ Yhb¢!Y¢ ½ ²L5½!aL 

bL9½²¸Y_! a!t! 

{ǘǊΦ о 

|ǿƛťǘƻ ǇƛťƪƴŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť !wY! ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ ²ƛƭƪƻƴƛŀ                                                         

ƻǊŀȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ tƛŀǎŜŎȊƴƻ 



½ŀŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΣ ǿƛťŎ Ƨŀƪ 
Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿȅōƻǊȅ Řƻ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ ǎǿƻƧŊ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊť ƳƻƎƭƛ ǎƪƱŀπ
Řŀŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀǊǘ ȊƎƱƻǎȊŜƵΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ 
Ǉƭŀƪŀǘȅ ǿȅōƻǊŎȊŜΣ ŀōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƎƱƻπ
ǎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƎƱƻǎǳΦ 
нм ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǎŀƳŜ ǿȅōƻπ
ǊȅΦ YŀȍŘȅ ǳŎȊŜƵ ƳƽƎƱ ƻŘŘŀŏ ƎƱƻǎ ƴŀ 
ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀΦ bŀ ǇǊȊŜπ
ǊǿŀŎƘ ōȅƱƻ ŘǳȍŜ ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜΣ ōƻ 
ƪŀȍŘȅ ŎƘŎƛŀƱ ȊŀƎƱƻǎƻǿŀŏΦ ½ ǇǊȊŜǊǿȅ 
ƴŀ ǇǊȊŜǊǿť ǳǊƴŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ōȅƱŀ Ŏƻπ
ǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŀΦ tƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƎƱƻπ
ǎƽǿ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť ²ȅōƻǊŎȊŊ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛΥ 
м ƳƛŜƧǎŎŜ - wŀŦŀƱ {ǘťǇƛŜƵ-
aƛŜǊƴƛƪƻǿǎƪƛΣ LLL. 
н ƳƛŜƧǎŎŜ - aŀŎƛŜƧ ¢ŜƪƭƛƵǎƪƛΣ LL. 
о ƳƛŜƧǎŎŜ - aŀǘŜǳǎȊ aƛƪŀΣ L. 
²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻǎƻōȅ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊŜȊȅπ
ŘƛǳƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ bƻǿŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊπ
ŎŜƳǳ ȊŀŘŀƱȅǏƳȅ ǇŀǊť ǇȅǘŀƵΦ hǘƻ 
ƧŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 
/ƻ ƴƻǿŜƎƻ ƳŀǎȊ ȊŀƳƛŀǊ ǿǇǊƻǿŀπ
ŘȊƛŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΚ  
aŀƳ ȊŀƳƛŀǊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊƛŏ ǊŀŘƛƻǿťȊŜƱ ƭǳō ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ŀƭŜ ȊŀƭŜȍȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊΦ 

bŀ ¢ǿƻƛŎƘ ǇƭŀƪŀǘŀŎƘ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊƻōŀŎȊȅŏ ȊŘƧťŎƛŜ Ȋ ōȅπ
ƱȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ {¦ aŀŎƛŜƧŜƳ 
²ŀŎƘŜƳΦ /Ȋȅ aŀŎƛŜƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
/ƛť ǇƻǇƛŜǊŀΚ 
tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ȊŜǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊǊƻōƛƱŜƳ ǎƻōƛŜ ȊŘƧťŎƛŜ 
Ȋ aŀŏƪƛŜƳ ƛ ƳŀƳ ƧŜƎƻ ǇƻǇŀǊŎƛŜΦ 
/Ȋȅƭƛ ƳƛŀƱŜǏ Ƨǳȍ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ȊŜǎȊƱŜƎƻ 
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ȊŀƳƛŀǊ ǎǘŀǊǘƻǿŀŏ 
ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘΚ 
¢ŀƪΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƛŀƱŜƳ ǘŀƪƛ ȊŀƳƛŀǊ 
Ƨǳȍ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ L aŀπ
ŎƛŜƪ ǊŀȊŜƳ Ȋ hƭŊ ƛ [ǳƛȊŊΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŜȊȅπ
ŘƛǳƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ȊŜǎȊƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ōťŘť ƛŘŜŀƭƴȅƳ ƪŀƴŘȅπ
ŘŀǘŜƳΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŜƳ ǇǊŀǿπ
Řť ƴŀ ƳƻƛƳ ǇƭŀƪŀŎƛŜΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀ 
ƛ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƻǿȅ ǇǊȊŜǿƻŘπ
ƴƛŎȊŊŎȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛ ǎƛť ǿ ǎǘǳ ǇǊƻŎŜƴπ
ǘŀŎƘΦ  
 
L t!aLB¢!W/L9Υ {!ahw½+5 {½Yh[π
b¸ ¢²hw½+ ²{½¸{/¸ ¦/½bLh²L9Η 

½ƻǎƛŀ .ƻŎȊƪƻǿǎƪŀ  
ƛ ²ƛƪǘƻǊƛŀ /ƛŜǏƭƛƵǎƪŀΣ LL. 

  
¢ŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ǿȅōƻǊȅ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜπ
Ǝƻ ƪƭŀǎ L±-±L ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 
bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƛ ǘȅƳ ǎŀπ
ƳȅƳ ǿŜǎȊƭƛ Řƻ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳΥ 

!ƴƴŀ WŀƪǳōƻǿǎƪŀΣ ±Ŏ 
{ǘŜŦŀƴ DŀƧŘŀΣ ±LŎ 
tƛƻǘǊ YŀŎȊƻǊƻǿǎƪƛΣ ±Lŀ 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀΗ 
!ƴƛŀ όƪǘƽǊŀ ȊŘƻōȅƱŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻπ
ǎƽǿύ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƪƛƭƪŀ 
ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŀƭƛ ƧŜƧ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȅΦ  
Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ¢ǿƻƧŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǿȅπ
ōƻǊŎȊŀΚ 
wƻȊǿƛŜǎƛƱŀƳ ƴŀ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀπ
ǊȊŀŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ 
ǇƭŀƪŀǘȅΣ ǊƻȊŘŀǿŀƱŀƳ ǘŜȍ ƴŀƪƭŜƧƪƛ ȊŜ 
ǎǿƻƛƳ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ŎǳƪƛŜǊƪƛΦ 
! Ŏƻ ƻōƛŜŎŀƱŀǏ ǿȅōƻǊŎƻƳΚ 
hōƛŜŎŀƱŀƳΣ ȍŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘŊ ȊŀŘƻπ
ǿƻƭŜƴƛ Ȋ ƳƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ 
ƴƛŜ ǇƻȍŀƱǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀ ƳƴƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƭƛΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ŎƘŎŜǎȊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘȊƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛƳΚ 
/ƘŎť ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΣ ōƻ 
ǇǊŀƎƴť ȊǊƻōƛŏ ŎƻǏ ƴƻǿŜƎƻ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƭŜΦ 
½ŀǘŜƳ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ¢ǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅΚ 
tƻƳȅǎƱƽǿ ƳŀƳ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΣ ŀƭŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƳ ǘŜȍ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƽō 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƧŜǏƭƛ ƪǘƻǏ Ƴŀ ƧŀƪƛǏ 
ǇƻƳȅǎƱΣ ǘƻ ƴƛŜŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ƴŀǎȊŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 

ÀȅŎȊȅƳȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀπ

ǎǘŀŎƘΥ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ DƱƻƎƽǿΣ WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊƴŀΣ YƛŜƭŎŜΣ YǊŀƪƽǿΣ [ǳōƭƛƴΣ _ƽŘȋΣ 

hǇƻƭŜΣ tƻȊƴŀƵΣ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀΣ {ȊŎȊŜπ

ŎƛƴΣ {ȊŎȊŜŎƛƴŜƪΣ ¢ƻǊǳƵΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ 

¢ȅŎƘȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿΦ tŀǊǘƴŜπ

ǊŀƳƛ ŀƪŎƧƛ ǎŊ ǘŜȍΥ {Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ aƛŜƧπ

ǎƪŀΣ YƻƭŜƧŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿπ

ǎƪŀ YƻƭŜƧ 5ƻƧŀȊŘƻǿŀΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ 

Řƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ƻƪΦ мрлл 

Ƴƛŀǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ 

² tƻƭǎŎŜ 5ȊƛŜƵ ōŜȊ {ŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻōπ

ŎƘƻŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ ǇƻŘ Ǉŀπ

ǘǊƻƴŀǘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

aƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ ȊŀƳƛŀǎǘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǊƻǿŜǊȅΣ ǘƻΥ DŘȅƴƛŀΣ YǊȊȅȍ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭπ

ǎƪƛΣ hǇƻƭŜΣ wȅōƴƛƪΣ ²ǊƻŎƱŀǿΦ ½ ŘŀǊπ

ƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

¢ȅƎƻŘƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǳ ƛ 5ƴƛŀ ōŜȊ {ŀƳƻŎƘƻŘǳ Ƴƻȍƴŀ 

мнсΦ 

.ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƎƻŘƴŀ 

ƛŘŜŀΣ ȊŀǏ ƧŜƧ ȊŀƭŜǘȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ Ƴƻȍƴŀ 

{ǘǊΦ п 
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Bia%C5%82ystok
https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C5%82og%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Jelenia_G%C3%B3rna&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Jelenia_G%C3%B3rna&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kielce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krak%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/wiki/Lublin
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81%C3%B3d%C5%BA
https://pl.wikipedia.org/wiki/Opole
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pozna%C5%84
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stalowa_Wola
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczecin
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczecin
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczecinek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Toru%C5%84
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tr%C3%B3jmiasto
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tychy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Warszawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wroc%C5%82aw
https://pl.wikipedia.org/wiki/Koleje_Mazowieckie
https://pl.wikipedia.org/wiki/2015
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/2004
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ministerstwo_%C5%9Arodowiska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gdynia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krzy%C5%BC_Wielkopolski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krzy%C5%BC_Wielkopolski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Opole
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rybnik
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wroc%C5%82aw
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejski_Tydzie%C5%84_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_Transportu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejski_Tydzie%C5%84_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_Transportu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejski_Tydzie%C5%84_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_Transportu
https://pl.wikipedia.org/wiki/22_wrze%C5%9Bnia


ǿ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴƻǏŏΥ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 

ǊǳŎƘǳ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛπ

ǎƪŀΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎȊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŬȊȅŎȊπ

ƴŜƧ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ ²ŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅŎƘΣ ǿȅōƛŜπ

ǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΦ 

! ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ǿŀŘ 

ƴƛȍ ȊŀƭŜǘΦ  {ŀƳƻŎƘƽŘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘǊƻȍǎȊȅΦ L ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ 

ƻ ǎŀƳ ȊŀƪǳǇΣ ŀƭŜ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀπ

ƴƛŀΣ ǇŀƭƛǿƻΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜπ

ŎȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅΦ {Ŋ 

ǘŜȍ ƛ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ŀƭŜ ǘŜ Ǉƻƴƻǎƛ Ƨǳȍ 

ƴŀǘǳǊŀΦ 9ƳƛǎƧŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎŊ ƻǎƻπ

ōťΣ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǎŊ ƪƻǊƪƛΦ LƳ ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ 

ǳƭƛŎŀŎƘΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ƪƻǊƪƛ ƛ ƳƴƛŜƧ 

ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅπ

ȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

5ȊƛŜƵ ōŜȊ {ŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŎƘƻπ

ŘȊƛƳȅ нн ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƪŀȍŘȅ 

ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧπ

ǎƪƛŜƧ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ōƛƭŜǘƻǿŜƧΦ 

.ǊŀƳƪƛ ǿ ƳŜǘǊȊŜ ǎŊ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ŀ ƪŀπ

ǎƻǿƴƛƪƛ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴŜΦ 

/ŜƭŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜπ

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀπ

ƧŜƵ ƛ ǿȅōǊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿπ

ƴȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘǊƽπ

ȍƻǿŀƴƛŀΥ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇƛŜǎȊƻΣ ƧŀȊŘȅ ƴŀ 

ǊƻǿŜǊȊŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ƎƻǊŊŎƻ ƴŀƳŀπ

ǿƛŀƳΦ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ DŀƱŊȊƪŀΣ LL. 

|ǿƛťǘŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōŜƧǊȊŜƭƛǏƳȅ 
ƪŀǇƭƛŎť YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŎƘ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅƳ ŜǇƛǘŀŬǳƳ ǇƛǎŀǊȊŀ ƻǊŀȊ 
ƪǊȅǇǘť  ƎǊƻōƻǿŊ  ǇƻŜǘȅΦ 
bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ /ȊŀǊƴƻƭŀπ
ǎǳΣ ōȅƱŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŎƘΣ 
ƎŘȊƛŜ ȊǿƛŜŘȊŀƭƛǏƳȅ  ƳǳȊŜǳƳ ŎŀƱƪƻπ
ǿƛŎƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ Wŀƴƻǿƛ YƻŎƘŀπ
ƴƻǿǎƪƛŜƳǳΦ tƻǘŜƳ ǳŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ 
ǎǇŀŎŜǊ Ǉƻ ǇŀǊƪǳ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ Ƴǳπ
ȊŜǳƳΦ hōŜƧǊȊŜƭƛǏƳȅ ƻōŜƭƛǎƪ Ǉƻǎǘŀπ
ǿƛƻƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻǎƱŀ 
ǎƱȅƴƴŀ ƭƛǇŀΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊŊ ǇƻŜǘŀ ǇƛǎŀƱ 

ǎǿƻƧŜ ǿƛŜǊǎȊŜΦ ¦ǎƛŜŘƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ƴŀ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ ƪŀƳƛŜπ
ƴƛǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǘŜȍ ǇƻŘƻōƴƻ ǎƛŀŘŀƱ 
Wŀƴ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛΦ aŀ ƴŀƳ ǘƻ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŏ ƱŀǘǿƻǏŏ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻπ
ǿŀƵΦ 
tƻ ǎǇŀŎŜǊȊŜ ƛ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ 
ǊǳǎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ŘǊƻƎť ǇƻǿǊƻǘƴŊ Řƻ 
ǎȊƪƻƱȅ ǿ /ƘȅƭƛŎŀŎƘΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ōȅƱŀ 
ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀΣ ŀ ǇƻƎƻŘŀ ǎǇǊȊȅπ
ƧŀƱŀ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛǳΦ 

YŀƧŀ WŀǿƻǊǎƪŀΣ L. 

нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƎƛƳƴŀπ
ȊƧǳƳ ǿȅōǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǎȊƭŀπ
ƪƛŜƳ ǇƻŜǘȅ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ Wŀƴŀ YƻŎƘŀπ
ƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ǿȅŎƛŜŎȊπ
ƪƛ ōȅƱ ȊŀƳŜƪ ƪǎƛŊȍŊǘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŎƘ 
ǿ /ȊŜǊǎƪǳΣ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻ ƻƪƻƱƻ нл ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊƽǿ ƻŘ /ƘȅƭƛŎΦ ½ŀƳŜƪ ȊǿƛŜŘȊŀƭƛπ
ǏƳȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊȅΦ 5ƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǎǇŜπ
ŎƧŀƭƴŜ ƪŀǊǘȅ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛΣ ŀ ƴŀǎȊŜ 
ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛǳ 
ȊŀƳƪǳ ƛ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 
tƻ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƳƛƴǳǘŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀπ
ǎȊŊ ǇŀƴƛŊ Ǉƛƭƻǘ ǎǇǊŀǿŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿȅƪƻπ
ƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 
bŀǎǘťǇƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱ ½ǿƻƭŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛπ
ǏƳȅ ƳŀƱŜ ƳǳȊŜǳƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ  Řƻπ
ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŜπ
ǘȅ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ  ƧŜƎƻ 
ǊƻŘȊƛƴȅΦ ² ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ǘŜȍ ƪƻǏŎƛƽƱ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ YǊȊȅȍŀ 

5ŀǿƴƛŜƧ ƪƻƵǎƪƛ ǇǊȊȅǎǘǊƽƧΣ ŎȊȅƭƛ ǊȊŊŘΣ 

ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ƻȊŘƻōƴŜƎƻ ǎƛƻŘƱŀΣ ǳȊŘȅ 

ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

WŜǏƭƛ ǿƛťŎ ƪǘƻǏ ŘƻǎǘŀƱ ƪƻƴƛŀ Ȋ ǊȊťπ

ŘŜƳΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ōŀǊŘȊƻ ŘǊƻƎƛ ǇƻŘŀǊǳπ

ƴŜƪΦ 

CƛƭƛǇ ǘƻ ŘŀǿƴŜ ƎǿŀǊƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀƧŊŎŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜπ

ŘȊŜƴƛǳ ǿȅǊǿŀŏ ǎƛť Ƨŀƪ ŬƭƛǇ Ȋ ƪƻƴƻǇƛ ǿȅπ

ǊŀȊ ǘŜƴ ǇƛǎȊŜƳȅ ƳŀƱŊ ƭƛǘŜǊŊΦ ² ƛƴǘŜƴπ

ǎȅǿƴƛŜ ǇŀŎƘƴŊŎȅŎƘ ƪƻƴƻǇƛŀŎƘ ȊŀƧŊŎ 

Ʊŀǘǿƻ ƳƽƎƱ ǎƛť ǎƪǊȅŏ ǇǊȊŜŘ ǘǊƻǇƛŊŎȅƳƛ 

ǇǎŀƳƛΦ tǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ 

ƪǊȅƧƽǿƪƛ ǘƻ ǇƻŎƘƻǇƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀΦ 

bǳƳŜǊ мκн  
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